
 
  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ 2567 

สถานีตำรวจภูธรนาดูน ตำรวจภูธรจังหวัดมหาสารคาม 
ส่วนที ่๑ บทนำ 
 

ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอน  อีกทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย 
ภายนอกองค์กรอันก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง โดยความเสี่ยงนั้นจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสี่ยงจึงเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ช่วยในการบริหารงานและ การตัดสินใจในด้าน
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การวางแผน การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการ
ดำเนินงานขององค์กร ย่อมมีความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือ เป้าหมายขององค์กร จึงมีความ
จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยง 
กำหนดแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยง และต้องความคุ้มค่าในการ จดัการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร  จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ 
ดำเนินการขององค์กรจะไม่มกีารรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสินบนที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาก็
จะ น้อยลง หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าการที่ไม่มีการประเมินความเสี่ยงทุจริตเลย 
ประกอบกับคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการรับสินบนแห่งชาติ (ป.ป.ช.) การประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการรับสินบนมาใชเ้ป็น 
เกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใส ลดปัญหา การรับ
สินบนประพฤติมิชอบในองค์กร 

สถานีตำรวจภูธรนาดูน จึงได้จัดทำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติ หน้าที่
ในสายงานต่าง ๆ ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนรับสินบน หรือเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต่อการรับสินบนในการปฏิบัติงาน ลดโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อประเทศชาติ และทำให้เกิด
ความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงาน 
  



     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ท ี ่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน  
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน ่ าจะเป ็นท ี ่ จะเก ิ ด เหต ุ การณ ์บางอย ่ างซ ึ ่ งม ี ผลกระทบ                           
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจาก 
ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให ้ เห ็นถ ึงระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 

  



ส่วนที ่2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 
ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

  



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
(1) งานอำนวยการ 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
(1) ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ

ปฏิบัติราชการผู้ใต้บังคับบัญชา
ปีละ 2 ครั้ง (6 เดือน/12 
เดือน) 

มีการติดสินบนคณะกรรมการ
พิจารณาความชอบหรือ
ผู้บังคับบัญชาที่มีอำนาจเสนอ
ชื่อผู้ได้รับการพิจารณา 

 

P 

(2) ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร  
ประชุมพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อน ขั้นเงินเดือน 
โดยเอาผู้ติดสินบนเป็นลำดับ 
 แรก 

 
P 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
(1) การพิจารณาเรื่องร้องเรียน มีติดสินบนคณะกรรมการ

เพ่ือให้ทำสำนวนอ่อน 
 

P 

(2) เสนอเรื่องตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริง 

มีการติดสินบน เพ่ือ ไม่ให้มีการ
ตรวจสอบ ข้อเท็จจริง 

 
P 

(3) หากพบว่ามีความผิดจริงตาม  
ที่รอ้งเรียนจึงดำเนินการ 
ลงโทษตามระเบียบ 

มีการติดสินบน คณะกรรมการ
เพ่ือให้ลงโทษที่น้อยหรือมาก
เกินกว่าที่ระเบียบกำหนด 

 
P 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
(1) ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 

จ่ายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณตามวงรอบ 
การเบิกจ่าย 

มีการติดสินบนเนื่องจากเอกสาร 
หลักฐานไม่ถกตองตามความ
เป็นจริง 

 

P 

(2) จดัทำเอกสารเพ่ือเสนอ 
เรื่องเบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผู้
เบิก 

มีการติดสินบนหน่วยผู้ เบิก
เนื่องจากส่งเอกสารไม่ครบเป็น
จริง 

 
P 

(3) หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ 
ความถูกตอง และโอนเงินเขา
บัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

ให้ผู้เบิกเงินโอนกลับเข้าบัญชี
เจ้าหน้าที่ 

 
P 

 



ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1.4  กระบวนการ การรับการแจกจ่ายพัสดุ 
(1) เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ 

ตรวจสอบพัสดุที่ได้รับแจกจ่าย 
จาก ภ.จว.มหาสารคาม 

ีมีการรับสินบนจาก หน่วยผู้เบิก
เพ่ือให้รับพัสดุไม่ตรงตามบัญชี 

 
P 

(2) นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย  
ในสังกัดตามความตองการ 

ีมีการติดสินบนเพ่ือให้ แผนก
ตนเองได้รับแจกจ่ายพัสดุมาก
ขึ้น 

 
P 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
(1) รวบรวมความต้องการเสนอ  

ผู้มีอำนาจเพ่ือขออนุมัติจัดซื้อ 
จัดจ้างโดยระบุวงเงิน 
งบประมาณ 

รบัสินบนจากร้านค้า หรือบริษัท
เพ่ือเสนอวงเงินในการจัดซื้อ 
หรือจัดจ้าง แพงกว่าราคาใน
ทองตลาด 

 

P 

(2) เมื่อได้รับอนุมัติใหดำเนินการ  
จัดซื้อจัดจ้าง แล้วดำเนินการ  
ตามข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านคา้ หรือบริษัท
ที่ติดสินบน ทำให้เกิดผล
ประโยชน์ ทับซอ้น 

 
P 

(3) เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ หรือ 
จัดจ้างตามลำดับชั้นถึงหน่วย ผู้
เบิก 

มีการติดสินบนเพ่ือให้ การ
อนุมัติผ่านขั้นตอน 

 
P 

(4) หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสาร 
และโอนเงินใหผู้มีสิทธิโดยตรง 

ีมีการเรียกรับสินบน ก่อนโอน
เงินใหผู้มีสิทธิ 

 
P 

1.6 กระบวนการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
(1) ุบุคคลต่างด้าว นำสมุด

ประจำตัว คนต่างด้าวฯ มา
ติดต่อขอ ต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และ เขียนคำร้องฯ 

ีมีการเรียกรับสินบน เพ่ืออำนวย
ความ สะดวกในการให้บริการ 

 

P 

(2) เจา้หน้าที่ตรวจสอบ ความ 
ถูกต้องเอกสาร และดำเนินการ 
ต่ออายุฯ ตามคำร้องขอ เสนอ 
ผู้มีอำนาจพิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ืออำนวย
ความสะดวกในการใหบ้ริการ 

 

P 

(3) มอบสมุดประจำตัว  
คนต่างด้าวฯ ที่ดำเนินการ  
เรียบร้อยใหกับผู้มาติดต่อ 

ีการเรียกรับสินบน คืน
เอกสารใหแกค่นต่างด้าวฯ 

 
P 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
(2) งานป้องกันปราบปราม 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

2.1 การจับกมุและบังคับใช้กฎหมาย 
(1) ุการใชอำนาจหน้าที ่ในการ

ป้องกันปราบปราม 
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุม ดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

 
P 

(2) การออกตรวจค้น เช่น การ  
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ  
ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับ สินบนเพ่ือแลก  
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

 
P 

(3) ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับ สินบนเพ่ือแลก  
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

 
P 

(4) การตรวจสอบแรงงาน ต่างด้าว
และนายจ้าง ว่ามีการลักลอบ
เขา้เมือง หรือไม ่มีใบอนุญาต  
ทำงานหรือไม ่หรือ ทำงานตรง
ตามใบอนุญาตหรือไม่ 

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพ่ือ
แลก กับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับประเทศต้น
ทาง 

 

P 

 

  



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
(3) งานสอบสวน 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 
(1) ุยื่นคำรองขอปล่อยตัวชั่วคราว  

ต่อ พงส. 
ีการเรียกรับ สินบนเพื่ออำนวย 
ความสะดวกในการให้บริการ 

 
P 

(2) ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว  
พิจารณาอนุมัติ 

ีการเรียกรับสินบน เพ่ือให้
พิจารณาอนุมัติ 

 
P 

(3) กรณ ีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว 
รับเงินประกัน และออก
ใบเสร็จรับเงินให้กับ 
นายประกัน และลง
รายละเอียดในสมุดสถิติประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน  

P 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
(4) งานสืบสวน 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
(1) การจับกุมความผิดซึ่งหน้า  

และตามหมายจับ ต้องแจ้ง  
ข้อหาและแจ้งสิทธิ์ให้  
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามที่  
กฎหมายกำหนด 

ีมีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 

P 

(2) ลงบันทึกการจับกุม เรียกหรือรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือแลกกับการ
ไม่ใหถู้กจับกุม ดำเนินคดี 

 
P 

(3) นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อ
แลกกับการ ไม่จับกุมดำเนินคดี  
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 
P 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
(5) งานจราจร 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
(1) ตรวจพบการกระทำความผิด ีมีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อ

แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 
P 

(2) ออกใบสั่ง เรียกหรือรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือแลกกับการ
ไม่ใหถู้กจับกุม ดำเนินคดี 

 
P 

(3) นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อ
แลกกับการ ไม่จับกุมดำเนินคดี  
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 
P 

 

  



ส่วนที ่4 : การประเมินความต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรจังหวัดมหาสารคาม 
(1) งานอำนวยการ 

ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

(A) * (B) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน   
(1) ผู้บังคับบัญชา

พิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปี
ละ 2 ครั้ง (6 
เดือน/12 เดือน) 

มีการติดสินบน
คณะกรรมการพิจารณา
ความชอบหรือ
ผู้บังคับบัญชาที่มีอำนาจ
เสนอชื่อผู้ได้รับการ
พิจารณา 

3 4 12 ปานกลาง 

(2) ผู้บังคับบัญชาระดับ
ผู้บริหาร ประชุม
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อน ขั้น
เงินเดือน โดยเอาผู้ติด
สินบนเป็นลำดับแรก 

3 3 9 ต่ำ 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
(1) การพิจารณาเรื่อง

ร้องเรียน 
มีติดสินบนคณะกรรมการ
เพ่ือให้ทำสำนวนอ่อน 

2 2 4 ต่ำมาก 

(2) เสนอเรื่องรวจสอบ 
ข้อเท็จจริง 

มีการติดสินบน เพ่ือ ไม่ให้
มีการตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริง 

2 2 4 ต่ำมาก 

(3) หากพบว่ามี
ความผิดจริงตาม  
ที่รอ้งเรียนจึง
ดำเนินการ ลงโทษ
ตามระเบียบ 

มีการติดสินบน 
คณะกรรมการเพ่ือให้
ลงโทษที่น้อยหรือมากเกิน
กว่าที่ระเบียบกำหนด 

1 3 3 ต่ำมาก 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
(1) ตรวจสอบหลักฐาน

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและ
เงินนอก
งบประมาณตาม
วงรอบ การเบิกจ่าย 

มีการติดสินบนเนื่องจาก
เอกสาร หลักฐานไม่ถก
ตองตามความเป็นจริง 

1 1 1 ต่ำมาก 

 



ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

(A) * (B) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(2) จดัทำเอกสารเพ่ือ
เสนอเรื่องเบิก
จ่ายเงินไปยังหน่วย
ผู้เบิก 

มีการติดสินบนหน่วยผู้ 
เบิกเนื่องจากส่งเอกสารไม่
ครบเป็นจริง 

1 1 1 ต่ำมาก 

(3) หน่วยผู้เบิก 
ตรวจสอบ 
ความถูกตอง และ
โอนเงินเขาบัญชีผู้มี
สิทธิโดยตรง 

ให้ผู้เบิกเงินโอนกลับเข้า
บัญชีเจ้าหน้าที่ 

2 2 4 ต่ำมาก 

1.4  กระบวนการ การรับการแจกจ่ายพัสดุ 
(1) เจ้าหน้าที่พัสดุรับ

และ ตรวจสอบ
พัสดุที่ได้รับ
แจกจ่าย จาก 
ภ.จว.มหาสารคาม 

ีมีการรับสินบนจาก หน่วย
ผู้เบิกเพ่ือให้รับพัสดุไม่ตรง
ตามบัญชี 

4 3 12 ปานกลาง 

(2) นำพัสดุมาแจกจ่าย
แต่ละฝ่าย  
ในสังกัดตามความ
ตองการ 

ีมีการติดสินบนเพ่ือให้ 
แผนกตนเองได้รับ
แจกจ่ายพัสดุมากขึ้น 

1 3 3 ต่ำมาก 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
(1) รวบรวมความ

ต้องการเสนอ  
ผู้มีอำนาจเพ่ือขอ
อนุมัติจัดซื้อ จัดจ้าง
โดยระบุวงเงิน 
งบประมาณ 

รบัสินบนจากร้านค้า หรือ
บริษัทเพ่ือเสนอวงเงินใน
การจัดซื้อ หรือจัดจ้าง 
แพงกว่าราคาในทองตลาด 

3 2 6 ต่ำ 

(2) เมื่อได้รับอนุมัติให้
ดำเนินการ  
จัดซื้อจัดจ้าง แล้ว
ดำเนินการ  
ตามข้ันตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านคา้ หรือ
บริษัทท่ีติดสินบน ทำให้
เกิดผลประโยชน์ ทับซอ้น 

5 5 20 สูง 



 

ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

(A) * (B) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(3) เสนอเรื่องขออนุมัติ
จัดซื้อ หรือ จัดจ้าง
ตามลำดับชั้นถึง
หน่วย ผู้เบิก 

มีการติดสินบนเพ่ือให้ 
การอนุมัติผ่านขั้นตอน 

2 2 4 ต่ำมาก 

(4) หน่วยผู้เบิก
ตรวจสอบเอกสาร 
และโอนเงินใหผู้มี
สิทธิโดยตรง 

ีมีการเรียกรับสินบน ก่อน
โอนเงินใหผู้มีสิทธิ 

3 2 6 ต่ำ 

1.6 กระบวนการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

(1) ุบุคคลต่างด้าวนำ
สมุดประจำตัวคน
ต่างด้าวฯ มาติดต่อ
ขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และ 
เขียนคำร้องฯ 

ีมีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
อำนวยความ สะดวกใน
การใหบ้ริการ 

1 1 1 ต่ำมาก 

(2) เจา้หน้าที่ตรวจสอบ 
ความถูกต้อง
เอกสาร และ
ดำเนินการ ต่ออายุ
ฯ ตามคำร้องขอ 
เสนอ ผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
อำนวยความสะดวกใน
การใหบ้ริการ 

1 1 1 ต่ำมาก 

(3) มอบสมุดประจำตัว  
คนต่างด้าวฯ ที่
ดำเนินการ  
เรียบร้อยใหกับผู้มา
ติดต่อ 

ีการเรียกรับสินบน คืน
เอกสารใหแกค่นต่างด้าวฯ 

1 1 1 ต่ำมาก 

 

  



ส่วนที ่4 : การประเมินความต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรจังหวัดมหาสารคาม 
(2) งานป้องกันปราบปราม 

ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

(A) * (B) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

2.1 การจับกมุและบังคับใช้กฎหมาย   
(1) ุการใชอำนาจหน้าที่ 

ในการป้องกัน
ปราบปราม 
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดหีรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำมาก 

(2) การออกตรวจค้น 
เช่น การ  
ลักลอบเล่นพนัน 
หรือตรวจ  
ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับ สินบนเพ่ือ
แลก กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคด ีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

2 3 6 ต่ำ 

(3) ลงบันทึกจับกุมและ
นำตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับ สินบนเพ่ือ
แลก กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคด ีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

3 3 9 ต่ำ 

(4) การตรวจสอบ
แรงงาน ต่างด้าว
และนายจ้าง ว่ามี
การลักลอบเขา้
เมือง หรือไม ่มี
ใบอนุญาต  
ทำงานหรือไม ่หรือ 
ทำงานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม่ 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือแลก กับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง 

4 4 16 สูง 

 

  



ส่วนที ่4 : การประเมินความต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรจังหวัดมหาสารคาม 
(3) งานสอบสวน 

ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

(A) * (B) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว   
(1) ุยื่นคำรองขอปล่อย

ตัวชั่วคราว  
ต่อ พงส. 

ีการเรียกรับ สินบนเพื่อ
อำนวยความสะดวกใน
การใหบ้ริการ 

4 5 20 สูง 

(2) ตรวจสอบความถูก
ต้องแล้ว พิจารณา
อนุมัติ 

ีการเรียกรับสินบน เพ่ือให้
พิจารณาอนุมัติ 

2 2 4 ต่ำมาก 

(3) กรณ ีอนุมัติปล่อย
ตัวชั่วคราว รับเงิน
ประกัน และออก
ใบเสร็จรับเงินให้กับ 
นายประกัน และลง
รายละเอียดในสมุด
สถิติประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 1 3 3 ต่ำมาก 

 

  



ส่วนที ่4 : การประเมินความต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรจังหวัดมหาสารคาม 
(4) งานสืบสวน 

ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

(A) * (B) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา   
(1) การจับกุมความผิด

ซึ่งหน้า และตาม
หมายจับ ต้องแจ้ง  
ข้อหาและแจ้งสิทธิ์
ให้ ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิตามท่ี  
กฎหมายกำหนด 

ีมีการเรียกหรือรับสินบน
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคด ีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำมาก 

(2) ลงบันทึกการจับกุม เรียกหรือรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือแลก
กับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ดำเนินคดี 

4 5 20 สูง 

(3) นำส่งพนักงาน
สอบสวน 

มีการเรียกหรือรับสินบน
เพ่ือแลกกับการ ไม่จับกุม
ดำเนินคด ี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

3 2 6 ต่ำ 

 

  



ส่วนที ่4 : การประเมินความต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรจังหวัดมหาสารคาม 
(5) งานจราจร 

ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

(A) * (B) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร   
(1) ตรวจพบการ

กระทำความผิด 
ีมีการเรียกหรือรับสินบน
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคด ีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำมาก 

(2) ออกใบสั่ง เรียกหรือรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือแลก
กับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ดำเนินคดี 

4 4 16 สูง 

(3) นำส่งพนักงาน
สอบสวน 

มีการเรียกหรือรับสินบน
เพ่ือแลกกับการ ไม่จับกุม
ดำเนินคด ีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำมาก 

 

  



ส่วนที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรนาดูน 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง ต่อการรับสินบน 
ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ  ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยง         
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน   (Key Controls 
in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือ
พิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็
ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่
ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           ลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 

  



ผลการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรนาดูน นัน้ สามารถนำมาวิเคราะห์
และกำหนดมาตรการดำเนินการได้ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

5.1 งานอำนวยการ  
       ๕.๑.๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  

- การวิเคราะห์ : เมื่อได้รับอนุมัติใหดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง แล้วดำเนินการตามขั้นตอนการจัดซื้อจดัจ้าง 
มีการคัดเลือกรา้นคา้หรือบริษัทท่ีติดสินบนทำใหเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
                   Risk Score   ๒๐  สีส้ม   

- มาตรการที่จะดำเนินการ : จัดให้มีการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน ทุกขั้นตอนบน
พื้นที่สาธารณะ เพื่อให้เจ้าหน้าที่และบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบทั้งรายการจัดซื้อจัดจ้าง ราคา ที่จัดซื้อจัด
จ้าง และจำนวนที่จัดซื้อจัดจ้างได้ 

5.1.๒ กระบวนการรับและแจกจ่ายพัสดุ  
     - การวิเคราะห ์: มีการติดสินบนเจ้าหน้าที่เพื่อให้แผนกของตนเองได้รับการแจกจ่ายพัสดุมากกว่า  
                   Risk Score  ๑๒  สีเหลือง   

- มาตรการที่จะดำเนินการ : การเบิกจ่ายพัสดุ จะต้องจัดทำสมุดคุมและมีการลงลายมือชื่อในการเบิกทุก
ครั้ง โดยการเบิกนั้นจะต้องมีการพิจารณาถึงความจำเป็นในการเบิกตามความเป็นจริง ห้ามมิให้เบิกเกิน และมีการ
ตรวจสอบเป็นประจำ มีการสำรวจความต้องการโดยให้แต่ละแผนกงานส่งรายงานความต้องการพัสดุแก่หน้าหน้าที่
พัสดุทุกต้นเดือน เพ่ือสำรวจความต้องการ 

5.1.๓ การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  
- การวิเคราะห์ : ปัญหาการเร ียกหรือรับสินบน เกิดจากการพิจารณาเป็นการใช้ด ุลยพินิจของ 

ผู้บังคับบัญชา จึงทำให้มีการพิจารณาโดยให้ประโยชน์แก่ผู้ที่ติดสินบน เมื่อเกิดการให้สินบนหรือประโยชน์อ่ืน  
ใดจึงเกิดการเอนเอียงหรือเลือกปฏิบัติได้  

Risk Score  ๑๒  สีเหลือง  
- มาตราการที่จะดำเนินการ : เพ่ือป้องกันมิใหเ้กิดการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาโดยลำเอียง ไมเ่ป็นไป

ตามระเบียบ จึงมีการกำหนดมาตรการและแนวทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรูปแบบ คณะทำงาน เป็นไป
ตามแนวทางที่กองบัญชาการตำรวจภูธรภาค 4 หรือสำนักงานตำรวจแหงชาติกำหนด เพ่ือให้เกิดความโปรงใส 
และสามารถตอบขอซักถามผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
5.2 งานป้องกันปราบปราม  

5.2.1 การจับกมุและบังคับใช้กฎหมาย  
- การวิเคราะห์ : การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและนายจ้างว่ามีการลักลอบเขาเมืองหรือไม่ มีใบอนุญาต 

ทำงานหรือไม ่หรือทำงานตรงตามใบอนุญาต  
Risk Score  ๑๖  สีส้ม  

- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้งตำแหน่ง
ของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จ
สิ ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการนำเทคโนโลยี มาช่วยในการป้องกันการรับสินบน เช่น การใช้กล้องประจำตัว
เจ้าหน้าที ่การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบ 



5.3 งานสอบสวน  
5.3.1 การดำเนินการทางคด ี 
- การวเคราะห ์: ยื่นคำรองขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อ พงส.  

Risk Score   ๒๐  สีส้ม  
- มาตรการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานขั้นตอนต่าง ๆ แสดงให้ประชาชน

รับทราบว่ามีขั้นตอนดำเนินการอย่างไร ใช้ระยะเวลาดำเนินการเท่าใด และมีการแจ้งผลดำเนินการทุก 15 และ 
30 วัน ให้ผู ้แจ้งความทราบ อีกทั้งให้ผู ้บังคับบัญชาตรวจสอบ กำกับติดตามการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
โดยเฉพาะเอกสารที่เกี่ยวกับการเงินต้องตรวจสอบและลงลายมือชื่อกำกับทุกวัน มีการลงประจำวันทุกครั้งเมื่อมี
การปล่อยตัวชั่วคราว และจัดทำป้ายกำหนดอัตราทรัพย์หรือเงินสดในการปล่อยตัว  ชั่วคราวในแต่ละคดี  ป้าย
ลำดับอาวุโสผู้มีอำนาจปล่อยตัวชั่วคราว ติดตั้งไว้ให้เห็นชัดเจน 
5.4 งานสืบสวน  

5.4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
- การวิเคราะห ์: ขั้นตอนบันทึกจับกุมมีการเรียกหรือรับสินบน เพ่ือแลกกับการไม่ใหถู้กจับกุมดำเนินคด ี 

Risk Score   ๒๐  สีส้ม  
- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ รอง ผกก.สส. 

ประชุมชี้แจงการปฏิบัติงานทุกสัปดาห์ เพ่ือกำชับมิให้มีการเรียกรับเงินจากผู้กระทำความผิดเพ่ือแลกกับการปล่อย
ตัว ให้เจ้าหน้าที่สืบสวนติดตั้งกล้องประจำตัว และบันทึกวีดีโอขั้นตอนการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน และให้มีการ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง เมื่อมีการจับกุมผู้ต้องหาโดยทันที   
5.5 งานจราจร  

5.5.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย  
- การวิเคราะห ์: กระบวนการจับกุม การออกใบสั่ง และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างที่เอ้ือให้เจ้าหน้าที่

เรียกหรือรับสินบนจากผู้กระทำความผิด เพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดที่มี โทษน้อย 
กวาที่กฎหมายกำหนดไว่ 

Risk Score   ๑๖  สีส้ม  
- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้งวาง

แนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที ่มีการนำเทคโนโลยีมาช่วยใน
การป้องกันการทุจริตการออกใบสั่งทุกครั้งต้องมีการบันทึกลงระบบ PTM มีการใช้กล้องประจำตัวเจ้าหน้าที่  
การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบตำแหน่งของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที ่เป็นต้น 
  



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 อำนวยการ จัดให้ม ีการตรวจสอบกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานทุกขั้นตอน 
บนพื ้นที ่สาธารณะ ผ่านทางเว็บไซต์
ของสถานี เพื ่อให้เจ้าหน้าที ่และคคล
ภายนอกสามารถตรวจสอบทั้งรายการ
จัดซื้อจัดจ้าง ราคาที่จัดซื้อจัดจ้าง และ
จำนวนที่จัดซื้อจัดจ้างได้ 

เม ื ่อได ้ร ับอน ุม ัต ิให้
ดำเนินการจัดซื ้อจัด
จ้าง แล้วดำเนินการ
ตามขั้นตอนการจัดซื้อ
จัดจ้างมีการ คัดเลือก
ร้านค้าหรือบริษัทที่ติด
ส ินบนทำให้ เก ิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน 

20 กำหนดมาตรการและแนว
ทางการจัดการไม่ให้มีการ
ติด สินบน โดยเปิดให้มกีาร
ตรวจสอบ โดยเจ้าหน้าที่
และบ ุคคลท ั ่ ว ไปได้  ใน
ช่องทางสาธารณะ   

- อ อ ก ค ำ ส ั ่ ง แ ต ่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการตรวจสอบ
การจัดซื้อจัดจ้าง  

-จัดทำเว็บไซต์ของสถานี 
และมีการประกาศผ่าน
เว็บไซต์ทุกครั ้งที ่มีการ
จัดซื้อจัดจ้าง   

ก.พ.
2567 

พ.ต.ท.หญิง 

ธารทพิย์  

ทีน้ำคำ 

คณะกรรมการพิจารณาความดี
ความชอบ โดยยดึผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานเป็นหลักโดยยึดถือ 
ตามลำดับคะแนนประเมิน และมกีาร
เปิดเผยคะแนนประเมินให้ผูร้ับการ
ประเมินทราบ 

มีการตดิสินบน
คณะกรรมการ
พิจารณาความชอบ 
หรือ ผู้บังคับบัญชาท่ีมี
อำนาจเสนอช่ือ ผู้
ได้รับการพิจารณา
ความดี ความชอบ 

12 กำหนดมาตราการและแนว
ทางการพิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือนในรูปแบบ
คณะทำงานเป็นไปตาม
แนวทางที ่ภ.จว.
มหาสารคามกำหนด  

อ อ ก ค ำ ส ั ่ ง แ ต ่ ง ตั้ ง 
คณะกรรมการพิจารณา
การ เลื ่อนขั้น เงินเดือน
โดยให้  
ผกก.เป็น ประธาน และ 
ระดับ สว.ขึ้นไป 
เป็นกรรมการ 

ก.พ.
2567 

พ.ต.ท.หญิง 
ธารทพิย์  
ทีน้ำคำ 

การเบิกจ่ายพัสดุ จะต้องจัดทำสมุดคุม
และมีการลง ลายมือชื่อในการเบิกทุก
คร ั ้ง โดยการเบิกนั ้นจะต้อง ม ีการ
พิจารณาถึงความจำเป็นในการเบิกตาม
ความ เป็นจริงห้ามมิให้เบิกเกิน และมี
การตรวจสอบเป็น ประจำมีการสำรวจ
ความต้องการโดยให้แต่ละแผนกงานส่ง
รายการความต้องการพัสดุแกเ่จ้าหน้าที่
พ ัสด ุท ุกต ้นเด ือนเพ ื ่อสำรวจความ
ต้องการ 

มีการตดิสินบนเพื่อให้
แผนกของ ตนเอง
ได้รับแจกจ่ายพสัดุ
มากขึ้น 

12 สารวัตรอำนวยการ และ
เจ ้ าหน ้ าท ี ่พ ัสดุ  สำรวจ
ตรวจสอบ ความต้องการ
ของแต่ละแผนกงานจัดทำ
สมุดคุมและให้แต่ละ 

แผนกงานเบิกวัสดุตาม
ความจำเป็นจริง 

- ป ร ะ ชุ ม แ ต ่ ง ตั้ ง 
คณะกรรมการ และกำชับ
การปฏิบัติ  

-จัดทำสมุดคุมการเบิก-
จ่ายพัสดุทุกประเภท 

มี.ค.
2567 

ร.ต.อ.
ธีรวฒัน์ 
สุวรรณหาร 

พ.ต.อ. 
( พงษ์ศักดิ์  วีระศิริ ) 

ผกก.สภ.นาดูน 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 งานป้องกัน
ปราบปราม 

1. หัวหน้างานป้องกันปราบปราม 
ประชุมชี ้แจงปล่อย แถวสายตรวจ
สัปดาห์ละ 2 ครั้ง  
2. สวป. ประชุมปล่อยแถวสายตรวจ
สัปดาห์ละ 4 ครั้ง  
3. มีการประชุมเจ้าหน้าที ่สายตรวจ
ทั ้งหมดเป็นประจำ เดือนละ 1 ครั้ง 
โดยกำชับการปฏิบัติไม่ให้มีการเรียกรับ 
ทรัพย์สินเพื่อแลกกับการไม่จับกุม  
4. ให้สายตรวจทุกนายเบิกกล้องตดิตัว
ท ุกคร ั ้ งก ่อนออกปฏ ิบ ัต ิ งาน  และ
ตรวจสอบก่อนว่ากล้องใช้งานได้ปกติ 
5. เม ื ่อปฏ ิบ ัติ งานเสร ็จต ้องม ีการ
ตรวจสอบการใช้งานกล้องด้วยทุกครั้ง 
เจ้าหน้าที่ทุกนายต้องมีกล้องติดตัวเพื่อ 
บันทึกการปฏิบัติงานทุกครั ้งเมื ่อออก
ปฏิบัติงาน 

การตรวจสอบแรงงาน
ต่างด้าว และนายจ้าง
ว่าม ีการล ักลอบเข้า
เ ม ื อ ง ห ร ื อ ไ ม่  มี
ใบอน ุญาต  ทำงาน
หร ือไม่  หร ือทำงาน
ตรงตามใบอนุญาต มี
ก า ร เ ร ี ย ก ห ร ื อ รั บ
สินบน 

16 -หน.สายงาน ประชุมปล่อย
แถวสายตรวจ  

-กำชับการปฏิบัติไม่ใหเ้รยีก
รับเงิน  

- ต ร ว จ ส อบ ด ้ ว ย ก ล ้ อ ง
ประจำตัวสายตรวจ 

- รอง ผกก.ปล่อย แถว
สัปดาห์ละ 2 ครั้ง - เบิก
กล้องติดตัวทุกนาย 

มี.ค.
2567 

พ.ต.ท. 
กิตติพงศ์ 
เขียวหวาน 

 
  

พ.ต.อ. 
( พงษ์ศักดิ์  วีระศิริ ) 

ผกก.สภ.นาดูน 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 งาน
สอบสวน 

1. ม ีการกำหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัต ิงานขั ้นตอนต่าง ๆ แสดงให้ 
ประชาชนร ั บทราบว่ ามี ข ั ้ นตอน
ดำเน ินการอย ่างไร  ใ ช้ระยะเวลา
ดำเนินการเท่าใด  
2. มีการแจ้งผลดำเนินการ ทุก 15 
และ 30 วัน ใหผู้้้แจ้งความทราบ  
3. ให้ผู ้บังคับบัญชาตรวจสอบกำกับ
ต ิ ด ต ามกา รปฏิ บั ต ิ หน้ า ท ี ่ อ ย ่ า ง 
สม่ำเสมอ โดยเฉพาะเอกสารที่เกี่ยวกับ
การเงินต้องตรวจสอบและลงลายมือช่ือ
กำกับทุกครั ้ง และมีการลงประจำวัน
ทุกครั้งเมื่อมีการปล่อยตัวช่ัวคราว และ
จัดทำป้ายกำหนดอัตราทรัพย์หรือเงิน
สดในการปล่อยตัวชั่วคราวในแต่ละคดี
ป้ายลำดับอาวุโสผู้มีอำนาจปล่อยตัว
ช่ัวคราว ติดตั้งไว้ให้เห็นชัดเจน 

การปล่อยตัวช่ัวคราว 20 -  กำหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ในขั้นตอนต่าง 
ๆ พร้อมกำหนด ระยะเวลา
ให ้ ช ั ด เ จน  - รอง  ผกก .
( ส อบสวน )  ต ร วจสอบ 
ติดตามการปฏิบัติงานอยา่ง 
สม่ำเสมอ  

- จัดทำป้ายพันธะสัญญา
การ ให้บริการประชาชน  

- จ ัดทำป้ายตารางอัตรา
วงเงิน หรือทรัพย์สินในการ
ปล่อยตัวช่ัวคราว 

-ประชุมงานสอบสวนทุก 
เดือน   

-จัดทำป้ายพันธะสัญญา  

-จัดทำป้ายกำหนดอัตรา
เงินประกันตัวผู้ต้องหา 

มี.ค.
2567 

พ.ต.ท. 
ศักดิ์สิทธ์ิ   

ศิริประภา
นนท์กุล 

 
  พ.ต.อ. 

( พงษ์ศักดิ์  วีระศิริ ) 
ผกก.สภ.นาดูน 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 งานสืบสวน 1. รอง ผกก.สส.ฯ, สว.สส.ฯ หรือ
ร ้ อย เวร  4 -0  ประช ุมช ี ้ แจงการ
ปฏิบัติงานทุกครั ้งก่อนออก ว.4 เพื่อ
กำช ับม ิ ให ้ม ีการเร ียกร ับเง ินจาก
ผู้กระทำความผิดเพื่อแลกกับการปล่อย
ตัว  
2. ให้เจ้าหน้าที ่ส ืบสวนติดตั ้งกล้อง
ประจำตัว และบันทึกวีดีโอขั้นตอนการ
ปฏิบัต ิงานทุกขั ้นตอน ตาม พ.ร.บ.
ป้องกันและปราบปราม การทรมาน
และการกระทำให้บุคคลสูญหาย พ.ศ. 
๒๕๖๕   
3. ให้มีการรายงานต่อผู้บังคับบัญชา
ทุกครั ้ง เมื ่อมีการจับกุมผู้ต้องหาโดย
ทันท ี

ขั้นตอนบันทึกจับกุมมี
การ เ ร ียกทร ัพยสิน 
หรือประโยชน์อื ่นใด 
เพื่อแลกกับการไม่ให้
ถูกจับกุมดำเนินคดี 

20 - รอง ผกก.สส.ฯ, สว.สส.ฯ 
หรือร้อยเวร 4-0 ประชุม
ชี้แจงการปฏิบัติงานทุกครั้ง
ก่อนออก ว.4 เพื่อกำชับมิ
ให้ม ีการเร ียกรับเงินจาก
ผู้กระทำความผิดเพื่อแลก
กับการปล่อยตัว  
-บันทึกวีดีโอการจับกุมทุก 
ขั้นตอนตาม พ.ร.บ.ป้องกัน
แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม  ก า ร
ทรมานและการกระทำให้
บุคคลสูญหาย พ.ศ. ๒๕๖๕  

ประชุมชี้แจงการปฏิบัติ
เป็นประจำทุกครั ้งก่อน
ออกปฏิบตัิหน้าที ่

มี.ค.
2567 

พ.ต.ท.
ปริญญา  
นามภักด ื

 
  

พ.ต.อ. 
( พงษ์ศักดิ์  วีระศิริ ) 

ผกก.สภ.นาดูน 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5 งานจราจร 1. ร้อยเวร 6-0 หรือหัวหน้าจราจร
ประชุมปล่อยแถวเจ้าหน้าที่จราจรทุก
ครั้งก่อนปฏิบัติหน้าที่  
2. จัดให้เจ้าหน้าที่จราจรเบิกกล้องติด
ตัวเพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 
3. กำชับเมื่อมีการออกใบสั่งต้องบันทึก
ลงระบบ  PTM ทุกครั้ง 

การออกใบสั่ง 16 - ร ้อยเวร 6-0 หรือ หน.
งานจราจรประชุมปล่อย
แถว  กำช ั บการปฏ ิบ ั ติ
เจ้าหน้าท่ีจราจรต้องมีกล้อง
ติดตัวและบันทึกการปฏิบัติ
ทุกครั้ง  

- ออกใบสั ่งต ้องลงระบบ 
PTM 

- ร้อยเวร 6-0 แต่ละวัน 
ปล่อยแถวก่อนออก ว.4
ให้ ต ร วจ เ ช็ คอ ุ ปกรณ์
ประจำต ัวท ี ่ ใช ้สำหรับ
ปฏิบัติหน้าที่ เช่น กล้อง
ติดลำตัว, วิทยุ, อาวุธปืน, 
ก ุ ญแจม ื อ ,  ด ิ ้ ว  ฯลฯ 
เพ ื ่ อ ให ้พร ้ อมสำหรับ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

- ขณะ ว.4 ให้เปิดกล้อง
ติดหน้าอก ทุกครั้ง 

- ขณะปฏิบัติหน้าที่หากมี
ก า ร จั บ ก ุ ม ผ ู ้ ก ร ะ ท ำ
ความผิดให้ดำเนินการ 
ตาม พ.ร.บ.ป้องกันและ
ปราบปราม การทรมาน
และการกระทำให้บุคคล
ส ูญหาย  พ.ศ .  ๒๕๖๕ 
อย่างเคร่งครัด 

- หลัง ว.14 ทุกครั้งให้นำ
ใบสั่งลงในระบบ PTM 

มี.ค.
2567 

พ.ต.ท. 
กิตติพงศ์  
เขียวหวาน 

 
พ.ต.อ. 

( พงษ์ศักดิ์  วีระศิริ ) 
ผกก.สภ.นาดูน 


